UCHWALA NR VI/44/i1
RADY POWIATU STALOWOWOLSKIEGO

z dnia 24 marca 201 [ r.

w sprawic zaopiniowania planu pn. »Plan rozwoju Spétki PKS w Stalowej Woli S.A. w kontelécie
polityki transportowej Powiatu na Jata 2011 - 20157

Na podstawie art. 9 ust, | ustawy z dnia 5 czerwea 1998 roku o samorzadzie powiatowym {rekst jednolity
Dz. U. z 2001 r. Nr 142 poz. 1592 z p6Zn. zm} W zwiazku z § 2 ust. 2 umowy nicodplatnego przeniesienia
praw z akeji PKS w Stalowej Woli S.A. zawartej w dniu 16 czerwcea 2010 roku w Warszawie Rada Powiatu
Stalowowalskiego uchwala, co nastgpuje:

§1.

Wyraza si¢ pozylywna opinig do planu pn. ,,Plan rozwoju Spoiki PKS w Stalowej Woli S.A. w kontekscie
polityki transportowe]j Powiatu na lata 2011 - 2015™,

§2,

Uchwala wchodzi w Zycie z dniem podjecia.

P?%ZEWGEBNEQZACY RADY
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PLAN RO2WQJuU PRZEDSIEBIORSTWA
KOMUNIKACJI SAMOCHODOWEJ
W STALOWEJ WOLI S. A,
NA LATA 2011 - 2015

Starostwo Powiatowe w Stalowej Woli
Marzec 2011




STAN PRAWNY ORAZ OGOLNE INFORMACJE O SPOLCE

Przedsigbiorstwo Komunikacji Samochodowej w Stalowej Woli Spétka Akcyjna
powstalo w 1999 r. w wyniku przeksztalcenia przedsigbiorstwa panstwowego
w jednoosobowg Spétke Skarbu Paristwa. Przeksztalcenie przedsiebiorstwa nastapito
w drodze komergjalizacji przedsiebiorstwa panstwowego o nazwie ,Przedsigbiorstwo
Parstwowej Komunikacji Samochodowej w Stalowej Woli” w dniu 03.12.1999 1.

Spélka jest zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym pod numerem KRS
0000092455 w Sadzie Rejonowym w Rzeszowie, XII Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego.

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 5.570.000 zi | dzieli sig na 557.000 akcji imiennych .
serii A od nr 000000001 do 000557000 o wartoéci nominalnej 10,00 zt kazda.

W dniu 16.06.2010 r. Minister Skarbu Panstwa w trybie art. 4b ust.1 ustawy
z dnia 30.08.1996 r. o komercjalizacji i prywatyzacji przekazat bezplatnie na rzecz Powiatu
Stalowowolskiego 100 % akcji Spolki Przedsigbiorstwo Komunikacji Samochodowej
w Stalowej Woli S.A.




PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOLKI.

Przedmiot dziatalnosci:

1) konserwacja i naprawa pojazdéw samochodowych, z wylgczeniem motocykli (45.20.2),

2) dziatalnosé ustugowa wspomagajaca transport ladowy (62.21.2),

3) sprzedaz detaliczna czg$ci i akcesoriow do pojazddw samochodowych, z wylgczeniem
motocykli (45.32.Z),

4) sprzedaz detaliczna paliw do pojazdéw silnikowych na stacjach paliw (47.30.2),

5) transport ladowy pasazerski, miejski i podmiejski (49.31.Z),

6) pozostaly transport ladowy pasazerski, gdzie indziej niesklasyfikowany (49.39.4),

7) transport drogowy towaréw (49.41.2),

8) przetadunek towardw w pozostatych punktach przetadunkowych (52.24.C),

9) magazynowanie i przechowywanie pozostalych towaréw (62.10.B),

10) dziatalnos¢ organizaforéw turystyki (79.12.2),

11) dziatalno&é posrednikéw turystycznych (79.11.B),

12) dziatalno$é agentow turystycinych (79.11.A),

13) dziatalnoéé w zakresie informacii turystycznej (79.90.B},

14) dziatalnoéé pozostalych agencji transportowych (52.29.C),

15) wynajem | zarzgdzanie nieruchomoéciami wiasnymi lub dzierzawionymi (68.20.Z),

16)wynajem i dzierzawa pozostatych pojazdow samochodowych, z wylaczeniem motocykli
(77.12.2),

17) dziatalnoéé zwiazana z oprogramowaniem (62.01.2),

18) dziatalnoé¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki (62.02.2),

19) pozostala dziatalnoéé ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych
(62.09.2),

20) dziatalnoéé zwigzana z zarzadzaniem urzgdzeniami informatycznymi (62.03.2),

21)przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna
dziatalnos¢ (63.11.2),

22) pozostate badania i analizy techniczne (71.20.B),

23) poérednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach elektronicznych
(73.12.C),

24) poérednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w pozostalych mediach (73.12.D),

25) pozaszkolne formy edukacii z zakresu nauki jazdy i pilotazu (85.53.2),

26) pozostale pozaszkolne formy edukaciji, gdzie indziej niesklasyfikowane (85.59.B),

27) sprzedaz hurtowa paliw i produktéw pochodnych (46.71 2},

28) naprawa i konserwacja urzadzen elektrycznych (33.14.2),



29} sprzedaz hurtowa drewna, materialéw budowlanych i wyposazenia sanitarnego
(46.73.2),

30) produkeja pozostalych wyrobéw z mineralinych surowcow niemetalicznych, gdzie indziej
niesklasyfikowana (23.99.2),

31) sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana (46.80.2),

32) pozostala sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach (47.19.2).

Regularne przewozy pasaZzerskie stanowig podstawowg dziatalnos¢ Spotki
i 53 realizowane w oparciu o skoordynowany rozkiad jazdy. Wszystkie realizowane przewozy
regularne sg wykonywane na podstawie posiadanych zezwoleti wiadciwego urzedu
samorzadu terytorialnego oraz Ministerstwa Infrastruktury.

Przewozy regulare w Rozkiadzie Jazdy Autobuséw (RJA) kencentrujg sig gtownie
w powiatach stalowowolskim, nizafiskim, janowskim. Przebiegi w rozbiciu na obszary

komunikacyjne ksztalfuja sie nastepujaco:

— powiat stalowowolski - 31%,
- powiat nizanski - 36 %,
— powiat janowski - 12 %,
— inne powiaty - 21%.

Od 2009 roku nastepuje pogorszenie warunkow realizacji ustug przewozowych spotki,
na co wplyw majg przede wszystkim:
— ograniczenia wymiaru czasu pracy w zakiadach na rynku lokainym,

wzrost liczby konkurencyjnych polaczeri komunikacyjnych w strategicznej relacji Stalowa
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Wola - Rzeszéw,
strata w dzialalno$ci przewozdw Placéwki w Janowie Lubelskim,

I

|

wolnorynkowe mechanizmy w obszarze komunikacji publicznej,

W 2009 i 2010 roku ze wzgledu na kryzys zamdwien nastgpilo ograniczenie wymiaru
czasu pracy do s wymiaru tygodnia roboczego w podmiotach Huty Stalowa Wola oraz
pozostatych z tego otoczenia, potaczone z redukcjg ptac ok. 20% oraz redukcja, zatrudnienia.
W czedci przypadkdw nastgpito okresowe lub wielomiesigczne zatrzymanie produkcii
(Federal Mogul — Gorzyce). Wskutek tych niekorzystnych relacji spétka odnotowata mniejsze
przychody oraz zmuszona zostala do redukeji czgéci kursow komunikacyjnych wskutek
niskiego wykorzystania taboru. Aby zapobiec katastrofalnemu spadkowi optacalnosci
w przewozach zmieniono program komunikacji obstugujgcej pracownikow tych zakiadow,
ograniczajac relacie w piatki do wymiaru jak dotychczas w soboty. Sprzedaz biletéw




miesigcznych pracowniczych w 2010 r. stanowita 64,1 % roku 2008. Wartosciowo rdznica
wyniosta — 1.188.992,20 z}, natomiast spadek przebiegow w relacjach przewozéw hutniczych
wynidst 10,8 % wobec 2008 r., bowiem niemozliwe bylo zredukowanie przebiegow linii
w proporcji bezposredniej do spadku sprzedazy.

Istotnym elementem powodujacym spadek sprzedazy biletéw jest liczne pojawienie
sie nowych kurséw wykonywanych przez konkurencyjnych przewoznikéw na strategicznej
linii Stalowa Wola — Rzeszéw. Odnotowana, strate sprzedazy biletéw przez Spéike nalezy
traktowad jako utrate zyskow, gdyz koszty obsiugi relacji sg caly czas ponoszone.

[nnym negatywnym czynnikiem majacym wplyw na spadek ilosci przewozonych
pasazeréw jest postepujacy niz demograficzny miodziezy szkolnej dojezdzajacej do szkoét,
Uczhiowie stanowia ok. 55 % ogdlu przewiezionych pasazeréw. Jest to najliczniejsza
grupa, ktéra korzysta z ustug Spétki przez 10 miesigcy w roku. Miesigce wakacyjne byly
i sg okresem generowania znacznej straty w dzialainosci.

Placéwka Terenowa w Janowie Lubelskim notowata statg strate poczawszy od 2001
roku, gdyz oprocz komunikacji PKS pojawita sie wtedy konkurencyjna komunikacja prywaina.
Utrzymanie placéwki do 2008 roku bylo dotychczas mozliwe z wypracowanego zysku
w komunikacji Stalowe] Woli i pozostatej dziatalnoéci. Z uwagi na niekorzystne relacje,
dziatalnosé Placéwki jest utrudniona i grozi utratq plynnoéci finansowej calej spotki. W 2009
plan spétki przewidywat komunalizacje Placéwki w Janowie Lubelskim na whiosek Urzedu
Miasta i Gminy Jandw Lubelski. Do planowanej komunalizacji jednak nie doszio, gdyz
samorzad janowski wycofat sie z realizacji planéw w tym zakresie.

Dziatania podejmowane w celu poprawy rentownoéci Placowki w Janowie Lubelskim
kierunkowano m.in. na minimalizacje ponoszonych strat kosztem zmniejszenia podazy ustug
ewidentnie dotychczas nierentownych. Odbijalo sig to jednak na wyzszym poziomie udziatu
kosztow stalych w kosztach przewozu.

Brak perspektyw na uzyskanie pozadanych efektéw i mozliwosci dalszego, skosnego
wspierania Placowki przez zysk wypracowany przez bazg w Stalowej Woli dykfuje
koniecznosé podjecia krokéw radykalnych, okreslanych dotychczas jako alternatywne.

DZIALALNOSC POZAPRZEWOZOWA

Dzialalno¢ pomocnicza Spoétki obejmuje sprzedaz paliw, badania i diaghostyke
pojazdéw oraz petny zakres prac remontowo-naprawczych jednostek transportowych. Zakres
prowadzonych remontéw oraz regeneracji zespolow i podzespolow w warsztatach wiasnych
podlega ciaglej modyfikacji. W pozostatej dziatalhosci pomochniczej realizowane sg rowniez
usiugi dzierzawy pomieszczeni, placéw i ustugi z zakresu rekiamy, sprzedaz czesci



i akcesoriéw samochodowych. Przewiduje sie, ze Spdtka bedzie dynamizowata przychody w
ramach prowadzonej przez siebie dziatalno$ci pomocniczej. Planuje sig, ze znaczagy udzial
w przychodach przedsiebiorstwa bedzie stanowita dzialalno$¢ handlowa obejmujaca
sprzedaz paliw oraz czesci i akcesoriéw samochodowych.

Obecnie udziat Biura ,Komfort” w przychodach przewozowych i innych Spotki stanowi
ok. 55%, przewiduje sie¢ utrzymanie dynamiki wzrostu prowadzonej w tym zakresie

dzialalnoéci.



OCENA MARKETINGOWA

Przedsiebiorstwo Komunikacji Samochodowej w Stalowej Woli S.A. nalezy do
duzych przedsiebiorsiw w branzy PKS. Wérc')d'przedsi@biorstw PKS dziatajgcych na
terenie wojewodztwa podkarpackiego spéika zajmuje drugie miejsce pod wzglgdem
zatrudnienia, osigganych wplywéw oraz ilosci taboru. Zajmuje drugie miejsce pod
wzgledem osigganych wplywow z dziatalnoéci pozaprzewozowsj. Nalezy stwierdzi¢,
#e chociaz organizacja spdiki, w tym infrastruktura i zatrudnienie sg optymalne,
niekorzystnie oddzialuje na stopiel konkurencyjnoéci w zderzeniu z rynkiem prywatnych

drobnych przewoznikdw.

ANALIZA SWOT

Dokonano identyfikacii zagrozen i stymulatoréw rozwoju przedsiebiorstwa. W wyniku
tego sformutowano stabe i mocne strony wykorzystujac metode analizy SWOT. Analiza
SWOT obejmuje analize uwarunkowan rozwojowych zewnetrznych (szans i zagrozeti rynku)
oraz analize uwarunkowan rozwojowych wewnetrznych (mocne | stabe strony organizagii
spétki). Na uwarunkowania zewnetrzne spoika nie ma wiekszego wplywu poza mozliwoscig,
stosowania narzedzi marketingowych. Zasadnicze uwarunkowanie zewnetrzne, fakie jak
wydawania zezwolen komunikacyjnych dla konkurencyjnych przewoznikow znajduje si¢ poza
wplywem Spélki. Na uwarunkowania wewnetizne Spdélka ma wplyw i moze je
wspétksztattowad czgsciowo lub calkowicie.




ugruntowana pozycja na lokalnym rynku
branzy transportowej

niska odpornesé na pryWatna_
konkurencje

wysoki stopiert odnowy taboru

kurczgce sie zasoby finansowe

dominacja na rynku ustug transportowych
ze wzgledu na posiadany tabor

konieczno$é ponoszenia dodatkowych
optat przewoznika za zezwolenia i
kazdorazowe zmiany realizacji danego
kursu

zdolnos¢ swiadczenia ustug w dowolnym
obszarze komunikacyjnym

malejacy stopient wykorzystania jednosiki
taborowej

réznorodnosé i kompleksowosé
$wiadczonych ustug nie zwiazanych z
przewozami oséb bgdacych aiternatywa,
dziatalnosci podstawowej

wysokie koszty w stosunku do
przewoznikéw prywatnych

wiarygodnosé firmy | kompetencja jej
pracownikow

konieczno$é stosowania
sformalizowanych procedur obslugi przez
personel firmy

dobra infrastruktura dia podréznych

ujemna zyskownosé przewozow
pasazerskich

zhaczggcy udziat w rynku przewozow
szkolhych

ograniczona mozliwo§¢ stosowania
$rodkéw motywacii personelu

zdolno$é do kompleksowej obstugi

brak $rodkéw na inwestycje

technicznej posiadanego taboru

poprawa rentownosci w przewozach
pasazerskich przez selekcje zakresu
swiadczonych usiug

rosngca, konkurencja przewoznikow
prywatnych

wiekszy stopierh wykorzystania
potencjalu dziatalno$ci pomocniczej

liberalne prawo w segmencie przewozow
regularnych

zmiany prawne w zakresie organizacji
przewozéw uzytecznosci publiczne]

zwigkszajgca sie liczba samochodow
osobowych jako wybranego $rodka
transportu do codziennych dojazdow do
pracy lub do przejazdéw okazjonainych

réwne stosowanie prawa przez
wykonawcow komunikac]i — praw w
transporcie, prawa podatkowego, prawa
pracy, prawa ochrony $rodowiska

konieczno$é ponoszenia wydatkow na
odnowe posiadanego taboru

egzekwowanie przestrzegania
uregulowan prawnych przez
przewoznikéw

odplyw wykwalifikowanych pracownikow z
uwagi na malejacy poziom wynagrodzeri




WIZJA, MISJA | CELE STRATEGICZNE

Celem planu rozwoju na lata 2011 - 2015 jest okreSlenie kierunkéw dziatania
przedsiebiorstwa, zgodnych z wizjg i misja Spoétki. Wyznaczanie celdw strategicznych
poprzedzane bedzie analiza przedsiebiorstwa oraz jego otoczenia. Isinieje $wiadomosé, ze
tylko solidne i rzetelne zaangazowanie w tworzenie swojego wizerunku pozwoli utrzymad

dobra pozycie Spoétki na rynku.

WIZJA
Swiadczenie ustug przewozowych:
+ hardziej bezpiecznych,
+ o wysokim standardzie.

MISJA

Zaspokojenie potizeb przewozu oséh w f{ransporcie drogowym, zgodnie
Zz wymaganiami jakoSciowymi na obszarze dziatania Spéiki. Prowadzenie ustug branzy
motoryzacyjnej i handlu w celu wykorzystania zasobéw spotki. Spelnienie potrzeb ha usfugi
przewozowe w transporcie pasazerskim zgodnych z warunkami okreslonymi :
. rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady nr 1370/2007 z dnia
23 paZdziernika 2007 r. dotyczacym ustug publicznych w zakresie kolejowego
i drogowego transportu pasazerskiego
. ustawg o publicznym transporcie zbiorowym z dnia 16 grudnia 2010 r. (Dz. U.
z2011r. Nr5poz. 13)

CELE STRATEGICZNE

1} Reorganizacja dzialalnosci przewozowej.

Wobec duzych zmian w strukturze przychoddéw z dzialalnosci przewozowe),
na podstawie analiz wynikéw generowanych w systemie ,EM-karta” prowadzony bedzie staly
monitoring efektéw kazdego kursu. Uzyskane dane bedg stanowié¢ podstawe w kierunku
rozbudowy i korekt komunikacjii w celu zwiekszenia efektywnosci. Procedury bhedag
prowadzone do c¢zasu opracowania ,Plandéw Transporiowych” , o kidrych mowa
w Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady nr 1370/2007 oraz ustawie

o publicznym fransporcie drogowym.




2) Likwidacja dzialainos$ci przewozowej Placowki w Janowie lubelskim

Placdwka Terenowa w Janowie Lubelskim notowala stalg strate poczawszy od 2001
roku, gdy istniejacg komunikacje PKS zdublowano nowymi uruchomieniami komunikacii
prywatne]. Utrzymanie placéwki bylo dotychczas mozliwe z wypracowanego zysku
w komunikacji Stalowej Woli i pozostalej dziatalnosci. Z uwagi na niekorzystne relacie
uksztattowane w komunikacji w Stalowe] Woli, dalsze skoéne dotowanie Placowki
z wypracowanego zysku jest niemozliwe i grozi utratg plynnosci finansowej catej spotki.
Przewozy oséb w Placéwcee w Janowie Lubelskim nalezy postawié w stan likwidagji.

3) Reorganizacja dzialalno$ci pomocniczej.

Zwigkszenie zakresu oferowanych ustug przez Okregows Stacje Kontroli Pojazdéw,
zwigkszenie promocji ustug dodatkowych $wiadczonych przez Spéike oraz podniesienie
jakosci swiadczonych ustug przez Wydziat Napraw i Obstug Pojazdéw.

Zagospodarowanie dzialki dworca w Stalowej Woli na potrzeby komunikacji

I handlu przy udziale inwestora strategicznego.
Poszerzenie zakresu handlu paliwami o paliwa state.

4) Racjonalizacja kosztéw w dzialalno$ci.

— staly proces restrukiuryzacji zatrudnienia przez dostosowanie stanu zatrudnienia do
potrzeb wynikajacych z niezbednych wdrozer naprawczych,

— dostosowanie potencjatu przewozowego do potrzeb rynku,

— ograniczenie kosztéw zuzycia paliw przy zastosowaniu monitoringu GPS,

— wprowadzenie BIO - paliw do napedu jednostek silnikowych,

— ograniczenie kosztéw utrzymania zbednych skladnikéw majgtku Spotki przez
dzierzawe i sprzedaz aktywow,

— docieplenie budynkdéw biurowych i serwisowych,

—~ wprowadzanie ekologicznych systemoéw pozyskiwania i odzysku ciepla (pompy
ciepta, rekuperatory) w eksploatowanych obiektach,

— wprowadzenie energooszczgdnych emitoréw $wiatfa,

— uruchomienie myjni autobuséw w technologii ukiadu zamknietego.
STRATEGIA NA POZIOMIE FUNKCJONALNYM

Analiza rynku ustug | mozliwos¢ dysponowania zasobami Spdiki sg wyznacznikiem
celdw strategicznych, gwarantujacych w okresie 2-3 lat osigganie efektu odbudowy




co najmniej - Kapitatu akcyjnego Spétki. Ponize] okreslono zasadnicze cele strategiczne

na poziomie funkcjonainym.

Dzialainoéé podstawowa — transport pasaZzerski:

— przewozy lokalne do 100 km na ryzyko przewoznika,

}

przewozy szkolne,

inne przewozy o charakierze uzytecznosci publicznej,

|

przewozy dalekobiezne (pospieszne),

I

przewozy miedzynarodowe,

Dzialainos¢ w sektorze podstawowym bedzie zwigzana z nowymi uregulowaniami
prawnymi zawartymi w ustawle o publicznym transporcie drogowym oraz w rozporzadzeniu
Parlamentu Europejskiego i Rady nr 1370/2007 dotyczacym usiug publicznych w zakresie
kolejowego i drogowego transportu pasazerskiego.

Okres 01.03.2011 do 31.12.2016 jest okresem przejéciowym, niemniej jednak wiele
uregulowan obligatoryjnych bedzie wprowadzonych do 2014 roku. Realizacja komunikacji
pozostatej bedzie mocno uzalezniona od sytuacji ekonomiczno-finansowej spoiki.

Dziatalno$é pozostaia:
Przewozy i pochodne:

— wynajem autobusow,
— organizacja wycieczek,
— organizacja imprez turystycznych,
— posrednictwo sprzedazy biletow migdzynarodowej komunikacji pasazerskiej
i lotnicze).
Ustugi serwisowe
— diagnostyka i badania techniczne pojazddw,
— podstawowy serwis pojazdéw osohowych, towarowych | autobusow,
— naprawy specjalistyczne pojazdow ciezarowych i autobusdow,
— haprawy kapitalne {(odbudowa) autobusow
— serwis tachograféw analogowych i cyfrowych,
— serwis i regeneracja elementéw ukladow pneumatycznych i hydraulicznych,
— serwis klimatyzacji pojazdow wszystkich rodzajéw, '
— serwis ukifadéw zasilania silnikéw wysokopreznych,
— serwis | regeneracja elementéw ukiadéw elektrycznych pojazdow,

— serwis i regeneracja elementédw ukladu przeniesienia napedu,
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Handel:

sefwis i regeneracja jednostek silnikowych,

serwis i odbudowa ogrzewan postojowych Eberspacher i Webasto,
ustugi blacharsko-lakiernicze w oparciu o technologie R-M,

ustugi lakiernicze elementéw konstrukcji i maszyn,

mycie pojazdéw.

sprzedaz paliw cieklych i statych,

sprzedaz olejéw i ptyndw eksploatacyinych,

sprzedaz kart oplaty drogowej; udziat w dystrybucji elekironicznych systeméw
rejestru optat za drogi,

sprzedaz  czeéci i  akcesoriow  pojazdéw  osobowych, towarowych
i autobusow,

dzierzawy terendw, obiektow i biur,

wspdipraca z siecig handlowa w celu wykorzystania lokalizacii dworca
w Stalowej Woli

usiugi parkingowe

STRATEGIA DLA JEDNOSTKI WYDZIELONEJ JANOW LUBELSKI

Ze wzgledu na faki, iz

— niekorzystnie zmieniajg sie lokalne uwarunkowania rynkowe Janowa Lubelskiego wskutek

regresu gospodarki lokainej,

[

braku mozliwosci niwelowania deficytu zyskiem pozostalym osigganym przez Spétke,

wysteptje od dwéch lat niska atrakeyjnoéé rynku lokalnego,

— pozycja rynku przewozow Janowa Lubelskiego ze wzgledu na gestosé zaludnienia jest

bardzo nieatrakcyjna,
rozwigzaniem bedzie przejscie od strategii ograniczonej eksploatacji rynku do strategii
likwidacji dzialalnoSci nierentownej (przewozowej) w organizacji spétki, Planuje sie

pozostawienie handiu paliwami i akcesoriami motoryzacyjnymi oraz wynajem dziatek i biur.

STRATEGIA NA POZIOMIE PRZEDSIEBIORSTWA SPOLKI

Podstawowym celem bedzie zachowanie pozycji rynkowej Spétki na poziomie
dotychczasowym — ufrzvmania rynku. Zachowanie pozycji konkurencyjnej bedzie wymagalo
generowania dziatar usprawniajacych i redukujacych koszty, polegajacych na:
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— korekcle elementow sksploatacyjnych relagji komunikacyjnych,

—  skrdceniu czasu przejazdu na wybranych relacjach,

- umoziiwleniu zakup biletu drogg internetows,

- umozliwieniu zakupu biletu miesigcznego u kierowcy w systemie EM-karta,

~ zabezpieczenlu stosownego komfortu jazdy (estetyka, klimatyzacja) w lokalnych
relacjach objgtych dziataniem zmasowanej konkurendj,

— przyspieszeniu czasu rozpoczecia jazdy w kursach gdzie wystepuje konkurengja;

- stworzeniu profilu obstugowo ~ naprawczego dia ustug Zewnhetrznych:

— Uuruchomieniu pelnego  serwisu nowoczesnych ukladéw zasilania  silnikéw
wysokopreznych,

-  poszerzeniu zakresu diagnostyki pojazdéw samochodowych i motocykli,

— doskonaleniu serwisu klimatyzagji pojazdow,

~  wzmocnieniu jakesci ustug serwisu ogumienia.

— Wprowadzeniu zmian jako$ciowych { asortymentowych w handiu i uzytkowaniu paliw,
przez wprowadzenie paliw ekologicznych typu BIODIESEL B20 i B100,

— poprawie poziomu' sprzedazy ustug w dzialanosci turystyczne] i komunikacji
migdzynarodowej,

— wzmocnieniu dziatart marketingowych dia realizacji przewozéw okazjonalnych (wynajmy),

— wprowadzeniu kolejnych rozwigzari w zasobach informatycznych
KONSEKWENCJE PRZEJSCIA SPOLKI NA WEASNOSG POWIATU

Na skutek nieodptatnego przeniesienia praw z akcji PKS w Stalowej Woli S.A. na
rzecz Powiatu Stalowowolskiego funkcjonowanie spétki reguluja przepisy ustawy z dnia
15 wrzesnia 2000 r. kodeks spotek handlowych (Dz. U. Nr 94, poz. 1037 z pbézn, zm.),
ustawy z 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2001 r. Nr 142, poz,
1692 z pbzn. zm.) oraz ustawy z dnia 20 grudnia 1996 roku o gospodarce komunalngj
(Dz. U. Z 2007 r. Nr 9, poz. 43 z p6Zn. zm.). Na mocy zawarte] umowy z Ministrem Skarbu
Paristwa, Powlat Stalowowolski jest strong w procedurze bezplatnego przekazania 15%
akefl spotki na rzecz pracownikéw zatrudnionych na dzier komercjalizacii przedsiebiorstwa,
tj. 01.01.2000r. — w przypadku sprzedazy akcji Spotki.

PLAN ROZWOJU NA LATA 2011 - 2015

W latach 2011-20156 Zarzad Spéikki PKS w Stalowe] Woli S.A. zamierza
kontynuowad i rozwija¢ dziatalno$é wykorzystujac w tym celu wszystkie zasoby rzeczows,
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tudzkie i finansowe. Podstawowym celem bedzie zachowanie pozycji rynkowej Spokki na
poziomie dotychczasowym — utrzymania rynku, a zachowanie pozycji kenkurencyjnej beda
generowa¢ dziatania usprawniajace. Efektem powyzszych dzialar powinno byé optymalne
wykorzystanie majatku trwalego i obrotowego spéiki, uzyskanie dobrych wynikow
ekonomicznych i poprawa wskaznikéw pltynno$ci i rentownoséci.

ZAMIERZENIA W SFERZE DZIALALNOSCI PRZEWOZOWE..

Najwazniejszym segmentem dziatalnoéci PKS bedg przewozy pasazerskie
realizowane w zakresie komunikacji regularnej, w tym o charakterze uzytecznosci
publicznej. Swiadczenie uslug publicznego trahsportu Zbiorowego jest aktualnie
dziatalnoécig niedochodowa, przynoszacg powazne straty finansowe. Tendencja
w latach 2009 ~ 2010 obejmuje obszar podmiotéw calego kraju. Spétka jest w stanie
udzwignaé niekorzystne relacje jedynie w warunkach przewagi dodatniego wyniku
z dzialalnodci ogodlem, przy realizacji warunku odbudowy w okresie 2011-2013
naruszonych w 2009 i 2010 kapitatéw spétki.

Nowe regulacie prawne w zakresie publicznego transportu zblorowego zmienig
zasady organizacji transportu zbiorowego. Przedsigbiorcy przewozowi nie bedg kreowaé
rynku ustug przewozowych o charakterze uzytecznosci publicznej. Ich role przejmuja
samorzady poszczegdlinych szozebli. Realizacja obowigzkéw wynikajacych z ustawy
o publicznym transporcie drogowym oraz rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
nr 1370/2007 dia przewozéw o charakierze uzytecznosci publicznej odbywaé sie bedzie

m.in. w zakresie:

— wyznaczania linii komunikacyjnych,

— ustalania rozkladu jazdy na poszczegoinych lintach komunikacyjnych,

— opracowywania taryf przewozowych,

— wylaniania wykonawcow ustug (operatoréw),

— zawierania umow z operatorami na obstuge linii komunikacyjnych,

— kontroli jakoéci ustug przewozowych wykonywanych przez przewoznikéw

{operatoréw),

Poniewaz samorzady stang sig organizatorami dzialalnosci przewozowej, kreujac
plany zréownowazonege rozwoju publicznego transportu zbiorowego z jednoczesnym
okresleniem standardu i cen za realizowane usfugi, spétka dostosuje parametry
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ekonomiczne i techniczne w celu maksymalnej realizacji zadan przewozowych,

organizowanych w nowych uwarunkowaniach prawnych.

W zakresie dziatalnosci przewozowej na lata 2011 - 2015 przewiduje sig:

L

likwidacje dziatalnosci przewozowej Placowki w Janowie Lubelskim,

utrzymanie jednostkowych cen uslug adekwatnych do tendencji rynkowych
w poszczegolnych kierunkach komunikacyjnych,

zawieszanie trwale nierentownych pofaczen komunikacyjnych,

uruchomienie nowych | reorganizacja dotychczasowych potgczet pospiesznych
| lokalnych,

utrzymanie przewozow szkolnych w wymiarze maksymalnym do osiggniecia,
dostosowanie programu komunikacji miedzynarodowe] do uzyskiwanych efekiow
ekonomicznych, wspodlpraca z krajowymi | zagranicznymi przewoznikami w tym
sektorze.

Kluczowym elementem uslug przewozowych pozostaig przewozy szkolne, zapewniajace

state przychody i dobre wykorzystanie oferowane] pracy przewozowej. Realizacja usiug
szkolnych odbywa sie w trybie ogtaszanych corocznie przetargdw.

Pozostate rodzaje komunikacji beda modyfikowane w celu zabezpieczenia przychodéw
i rentownoéci. Realizowana bedzie polityka wzmocnienia przychoddéw przewozowych

w dziatalnoéci Biura ,Komfori® przez:

[

koordynacje sprzedazy wiasnej linii regularnej Polska-Francja,

calodohowa sprzedaz on-line biletow komunikacji wiasnej i obcej ze stron internetowych
spéiki i partnerow,

sprzedaz biletéw obcej komunikacji migdzynarodowej drogowej i lotniczej,

wynajem autobusow,

organizacja wycieczek szkolhych,

ubezpieczenia uczestnikdw imprez,

pozyskiwanie wiz wjazdowych (gidwnie USA),

organizacja wycieczek i imprez krajowych i zagranicznych,

organizacja I po$rednictwo sprzedazy wczasow, kolonii | obozow.

ZAMIERZENIA W SFERZE DZIALALNOSCI POZA PRZEWOZOWEJ

Spotka w prognozowanym okresie zamierza kontynuowaé i rozwijaé pozostaly dziatainos¢

o charakterze usfugowo-handlowym.

Dla obstugi wiw usiug planuje sie:
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~ poprawe obstugi klientéw poprzez stworzenie wygodnych warunkéw oczekiwania,

— zmiang elementéw informacji dotyczacych ustug sprzedazy paliw wraz z innymi artykutami
motoryzacyjnymi,

— rozszerzenie zakresu ustug serwisu klimatyzacji i uktadéw zasilania,

— reklama usiug obstugi motoryzacii, w tym rozwoj serwiséw specjalistycznych,

— prowadzenie intensywnego rozpoznania rynku inwestorskiego w celu uruchomienia
rozwoju segmentu handlowego z wykorzystaniem rezerw w zasobach rzeczowych:

— prowadzenie usfug handlowych na szacowane] powierzchni ok. 15.000m?, przy
uwzglednieniu zmian zagospodarowania dziatki dworca autobusowego w Stalowej Woli,

ze wspoludzialem kapitalu zewnetrznego.

OPIS PRZEDSIEWZIEC INWESTYCYJNYCH

ROK 2011
1. W 2011 roku szczegélny nacisk nalezy pofozyé na zachowanie piynnosci finansowej
Spoiki.

2. W zafozeniach planowych nie przewiduje sie realizacji odbudowy taboru, z uwagi na
angazowanie $rodkéw na regulowanie rat leasingowych. Wolne  $rodki
z amortyzacji majatku spotki bedg przeznaczone na:

— modernizacje pojazddw i obiektdéw

— utworzenie czasowej rezerwy finansowej na potrzeby dziatalnosci biezgcej do czasu
petng] realizacji zaloZzert planowanej restrukturyzacji dziatalnosci przewozowej

i zatrudnienia.

ROK 2012

1. Modernizacja stacji paliw. Utworzenie powierzchni handlowe]j przez rozbudowe kiosku
staciji.

2. Zakup autobusu wysokopokiadowego do realizacji wynajméw i komunikacii

migdzynarodowej (nowy [ub 2-3 letni).

ROK 2013

1. Rozpoczecie prac modernizacyjnych (ocieplenie, uszczelnienie, rekuperacja w ukiadach
wentylacyjnych, aiternatywne Zrédia energii) budynkdéw.

2. Wykup 12 szt. autobuséw po zakohczonym leasingu.
Rozpoczecie prac studyjno-projektowych w zakresie realizacji budowy centrum
handlowo-komunikacyjnego w Stalowej Woli
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ROK 2014

1. Wykup 3 szt. autobuséw po zakoficzonym leasingu.

2. Realizacja zadania ,Centrum Handlowo-Komunikacyjne PKS w Stalowej Woli®

3. Kontynuacja prac modernizacyjnych (ocieplenie, uszczelnienie, rekuperacja w ukfadach
wentylacyjnych, aiternatywne zrodia energii) budynkéw.

ROK 2015
1. Zakupy 5 szt. taboru autobusowego
2. Kontynuacja zadania ,Centrum Handlowo-Komunikacyjne PKS w Stalowej Woli"

PRZEDSIEWZIECIA REMONTOWO ~ KOSZTOWE

W okresie planowanym, ze wzgledu na spodziewane trudne zbilansowanie
przychodowo-kosztowe ograniczy sie wydatki kosztowo — remontowe do-

— zachowania sprawnosci pojazdéw,

-~ zachowania funkcjonalnosci budynkéw i budowli.

DZIALANIA RESTRUKTURAZYCYJNE

W ramach planowanych na lata 2011 - 2015 przewiduje sie podjecie dzialan
restrukturyzacyjnych w nastepujacych obszarach:
restrukturyzacji zatrudnienia,

!

restrukturyzacji majatkowaej,

!

restrukturyzacji kosztowej,

{

pozyskiwania zasobéw informacyjnych.

ZAGROZENIA WYKONANIA PLANU

Osiagnigcle zakladanych pozioméw przychodéw i kosztéw oraz dodatniego wyniku
finansowego Spéiki w latach 2011 - 2015 bedzie w duzej mierze uzaleznione od
zapotrzebowania lokalnego rynku pracy na éwiadczone ustugi przez Spédike. Utrzymujacy
sig Kryzys na rynku pracy, wzrost bezrobocia, ubozenie spoteczenstwa moze przyczynié
sie do wigkszego niz przewiduje sig¢ -~ spadku ilosci przewozonych pasazerdw

w komunikacji regularnej.
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Do innych  decydujacych zagrozen mogacych  zaklécié  zamierzenia,
zalicza sie:
wzrost skali bezrobocia w obszarze dziataino$ci spolek Huty Stalowa Wola,

|

pojawienie sie nowych konkurencyjnych podmiotdw gospodarczych mogacych

obnizyé przychody spéiki,

|

wzrost cen paliw,

nieterminowe przekazywanie przez inne podmioty naleznoéci za sprzedane hilety do
PKS Stalowa Wola S.A.

Zmiany na rynku pracy, w tym odplyw pracownikéw PKS, do firm oferujacych lepsze

!

!

warunki ptacowe,
pogorszenie sig plynnosci finansowej spétki w wyniku rozwoju przewoznikow

konkurencyjnych .
PODSUMOWANIE

Plan rozwoju na fata 2011 - 2015 okreéla przysztosé spéiki, jej wizje, misje i cele
strategiczne | bedzie stanowié podstawe do opracowania szczegdlowych planow

strategicznych przez Spétke na lata 2011-2015.
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