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1. Dane wstgpne

1.1. Informacje ogdélne o Spotce

Firma Spotki: Przedsiebiorstwo Komunikacji Samochodowe; w  Stalowe] Woli
Spotka Akceyjna

Siedziba: Stalowa Wola

Adres: 37 — 450 Stalowa Wola, ul. Ofiar Katynia 30

Numer KRS: 0000092455

REGON: 000617054

Numer Identyfikacji

Podatkowej (INIP): 865-000-36-80

Status prawny Spotki:  Spdika Akcyjna jednostki Samorzadu Teryrorialnego

Przedsiebiorstwo Komunikacp Samochodowe) w Stalowe] Woli Spotka Akcyjna powstalo
w 1999 r. w wyniku przeksztalcenia przedsighiorstwa padstwowego w jednoosobowsy Spotke
Skatbu Padstwa. Przeksztalcenie przedsigbiotstwa nastapilo w  drodze komercjalizacp
przedsicbiorstwa  pafistwowego o nazwie |, Przedsigbiorstwo  Panstwowej Komunikacjt
Samochodowe] w Stalowe] Woli” w dniv 03.12,1999 ¢,

W dnin 16.06.2010 r. Minister Skarbu Pafstwa w trybie art. 4b ust.1 vstawy z dnia
30.06.1996 r. o komercjalizacjt 1 prywatyzacjii przekazal bezplatnie na rzecz Powiatu
Stalowowolskiego 100 % akcji  Spotki  Przedsigbiorstwo  Komunikacji - Samochodowe)
w Stalowe) Woli S.A, w tym z prawem przekazania 15 % akcji Spolki uprawnionym

pracownikom w przypadku uruchomienia sprzedazy akcji.



1.2. Struktura organizacyjna.

STRUKTURA ORGANIZACYJNA PRZEDSIEBIORSTWA KOMUNIKAC]I SAMOCHODOWE]
W STALOWE] WOLI SPOLKA AKCYJNA
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2. Sytuacja kadrowo ~ ptacowa Spotki

Tabela 1. Zatrudnienie w Spolce w 2017 roku

Zatrudnienic Zatrudnienie
Wyszczegolnienie na dzien na dzien Udziat %
01.01.2017 r. 31.12.2017 r.
N e o L
] racownnicy administracyjno 34 33 22,0
biurowl
Kierowcy autobusu 92 84 56,0
Pracownicy zaplecza technicznego 34 33 22,6
OGOLEM 160’ 150° 100,0

Spotka realizojac program naprawczy zmniejsza corocznie wielkosc zatrudnienia przy
meznacznie zmienionym zakresie  wykonywane] komunikaciji. Zatrudnienie  w  Spodlce
dostosowywane jest do  wielkoses éwiadczonych  uslug  stawtowych  Spotki. Jednoczesnic
zachowywane sa podstawowe  struktury organizacyjne  przedsiebiorstwa umozliwiajace
wykonywanie podstawowe] dzialalnosci zgodnic z obowigzujacym prawem.

W 2017 1. zatrudnienic w Spdlce na podstawie umowy o pracg podiely 3 osoby, w tym:

+ 1 osoba na stanowisku referent ds. ksiggowo — administracyjnych,
« 1 oscba na stanowisku kierowca autobusu,
« 1 osoba na stanowisku sprzedawca.

Liczba 0s0b, z ktdrymi rozwiazano stosunek pracy w okresie sprawozdawczym wyniosla

13 os6b, w tym:

«+ 4 psoby skorzystalo z nabytego prawa do emerytury,

« 1 osoba z powodu niezdolnosci do pracy,

s osOb rozwigzalo umowe o prace na mocy potozurnienia sron,

« 1 osobaz powodu wypowiedzenia przez pracowniks,

e 2 1 osoba rozwigzano umowe o prace bez wypowiedzenia z winy pracownika,

= 1 osobaz powodu §mierel pracowni}ia.

Przeci¢tne micsigczne wynagrodzenie w 2017 r. wyniosio: 2 634,75 zi.

7 uwzglednienem 1 osaby czasowo skreslonej z ewidencyi zatrudnionych 7 powodu kozzystunia 2¢ $wiadczenia
rehabilitacyinego.
2 uwzglednieniern 2 oséh czasowo shreglonveh z ewidencit zatrudnionych 2z powodu korzystania z urlopu

3

wychowawczego.




Spolka corocznie ogranicza zatrudnienie. Celem jest re

kolejnosei na stanowiskach nieprodukcy

pricz

t wykorzystanie czasu pracy. Widaé to na przykiadzie stosunku czasu jazdy
kierowcow na wykresie przedstawionym ponize). Wielkosci

w ujeciu tabelarycznym jak réwniez w formie wykresu.

pozostalych  pracownikéw,

czyl

WZTrost

wydajnosc;

pracy,

lepsze

Tabela 2. Zatrudnienie w Spélee na przestrzem ostatnich kilky lat

dukcja zatrudnienia w pierwszej

jnych, jak réwniez wzrost zakresu wykonvywane] pracy
jnyen, | ) ) ] pracy

planowanie

do czasu pracy

redukcji zatrudnienia przedstawiono

Zatrudnienie | 2011y, 2012 «, 2013 ¢, 2014 ¢, 2015 ¢, 2016 1. 2017 r,
2 . _
Pracownicy adm. 51 45 42 41 39 34 33
brarowi
Kierowcy 121 115 1 103 96 92 84
3 e
Pracownicy zaplecza| 48 46 I’ 36 34 33
technicznego
| Ogdtem 233 208 199 185 171 160 150
| 160 .
1 Zatrudnienie
140 - e e s e
120
100
& Pracownicy adm.-biurowi
80 & Kierowcy
60 = Pracowricy zaplecza technicznego
40
20
0 .
2010r. 2011r. 2012r. 2013r. 20147+, 201Sr. 2016r. 2017r.




Wykorzystanie czasu pracy kierowcdw lata 2015-2017
( stosunek procentowy czasu jazdy do czasu pracy)

78.00

76.00

74.00

72.00

70.00

6961 s ROk 2015
68.00 o ROk 2016

e Rok 2017

66.00

£4.00



3. Majatek Spétki

Wartos¢ majatku Spolki wedlug BO na 01.01.2017 . wynosta:

W tym — majatek trwaly

- majatek obrotowy

Wartos¢ majatku Spotki wedlug stanu na 31.12.2017 1. wyniosla:

W tym - majztek trwaly

— majatek obrotowy

6 531,7 tys. =1,
3 888,3 tys. zl,
2 643,4 tys. z1.

5 615,8 tys. zt,

3 414,2 tys. 21,
2 201,6 tys. 21.

Ujecle wartosciowe i procentowe zmian w stosunku do aktywdw Spétki i pozycji bilansowej.

Tabela 3. Aktywa Spotki

w iy ot

Pozycja bilansowa

Stan BO na dzien

01.01.2017 .

Stan nz
31122007 1.

migdzyokresowe

Aktywa ogolem 6 531,7 56158
Aktywa trwale ogdlem 38883 34142
Wartosci niematerialne i prawne - -
Rzeczowe aktywa trwale 2 946,6 24493
Naleznoscr dlugoterminowe - -
Inwestycje dlugoterminowe 659,2 798,2
r?i:g;tz:;:jl;:ic rozhczenia 282.5 166.7
Aktywa obrotowe ogdlem 26434 22016
Zapasy 8087 909,9
Naleznosci krotkoterminowe 7377 7329
Inwestyeje krdtkoterminowe 10825 5540
Krétkoterminowe rozliczenia 14,5 48

Wartos¢ majatku Spéltki ulegla zmnicjszeniu w stosunku do bilansu otwarcia. Rzeczowe

aktywa trwale ulegly zmniejszeniu wskutck odpiséw amortyzacyjnych. Wzrost inwestycji

8



dhugoterminowych  wynika 2z aktualizacjii wyceny przez rzeczoznawce nicruchomodci
inwestycyjnej przy ul. Ofiar Katynia 30. Inwestycje krotkoterminowe zmniejszyly sie wskutek
spadku $rodkéw pieniginych zgromadzonych na rachunkach bankowvch. Dlugoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe zmniejszyly si¢ na skutek zmniejszenia odroczonego podatku
dochodowego

Istotnym skladnikiem majatku Spolki sq srodki trwale w postaci taboru autobusowego.
Ponizej przedstawione sa dane dotyczace steukrury wiekowe) posiadanego taboru, jak rowniez

dane dotyczace climinacii pojazdéw w poszezegdlnych latach.

Tabela 4. Wick taboru

Wiek taboru < 10 1at 10-19 lat 20-29 lat > 30 lat
[losé sztuk 12 24 38 24

Wiek taboru

# Wiek taboru

< 101at 10-19 [at 20-29 lat »30lat

Tabela 5. Wykaz kasacji autobusow

2018 =,
Rok 2011, | 2012r. | 20131 | 2004 | 2005r | 20161 | 2017
Plan
Ilos¢ 14 7 0 7 4 2 11 10
Ogdtem 61

Nalezy podkresli¢, iz przychody z dzialalnosci tego tvpu Spolek, swiadczacych ushugi po
czeéci o charakterze uzytecznosci publicznej, nie pozwalaja na odbudowe taboru ze Srodkow
wlasnvch, W 2017 r. Spolka dokonala wykupu 4 szt autobusow leasingowych o wartoscl

185 976,00 zi.(brutto).




4. Duziatalnosé przewozowa

Regulame przewozy pasazerskie stanowiz podstawowa dzialalnosé Spéiki. 83 realizowane
w oparciuv o skoordynowany rozkiad jazdy. Przychody z przewozéw pasazerskich krajowych
0s0b stanowig 45,5 Y% udzizlu w przychodach Spétki. Wielkosé przychodéw z przewozdw, jak
réwniez watto$¢ ich spadkéw w poszczegolnych latach pokazano na wykresach pokazanych
umieszczonych ponizej.

Przychody 2z przewozéw pasazerskich ostagnigtych za 2017 r. stanowia 933 %
przychodow 2016 1. Tendencje spadku praychodéw z przewozow osob notuje sie od kilku lat.

Jest to tendencja ogélnopolska. Ten niekorzystny trend Spolka stara sie zminimalizowaé
zwigkszajac sprzedas w segmencie przewozéw okazjonalnych (pomimo, ze wielko$¢ przychodéw
zmniejszyla sig w poréwnaniu do 2016 r., to wykazuje ona w dalszym ciagu wzrost w pordwnaniu
do lat wezedniejszych). Spadek przychodéw z przewozéw turystycznych w roku 2017 wynika
z utraty dochoddéw z dowozu miodziezy szkolnej na plywalnie w miescie Stalowa Wola, ktory byt

spowodowany remontem plywalni. Przewozy wznowiono w lutym 2018 roku.

Tabela 6. Wynajmy Biuro Komfort

Przychody 2011, 2012 r. 2013 r. 2014 ¢. 2015 r, 2016 1. 2017 .
Przychody
Z PrZewozow 576 708,32 | 689 126,05 | 63520324 | 694 32454 3 TH0 169,79 | 1023 382,90 ] 946 312,50
| turystycznych
4
Przychody z przewozéw turystycznych
120mm e et
1000600
800000 -
600000 & Przychody 7 przewozdw
turystycznych
400000 -
200000
0 - : .
20107 2013 r.2012r. 2013 1. 2004 1. 2015 1. 2016 1. 2017 1.




Tabela 7. Przychody z przcwozéw pasazcrskich

Wyszczegolnienie 2012 1. 2013 . 2014 r. 2015 1. 2016 «. 2017 r.
Stalowa Wola 150746 | 138212 | 125648 | 117147 10 986,2 102924
Jandw Lubelski 10584 10387 10130 9475 826,6 698,5

Ogétem 16133,0 | 14859,9 | 135778 | 12662,2 11812,8 10 990,9

Gldwna przyczyna spadku przychodéw jest coraz nizsza liczba przewozonych pasazerdw

oraz ograniczone mozliwoscl zmiany cen biletow.



Przedsichiorstwo corocznie obniza koszty prowadzonej dzialalnosci co przejawia sig
coraz mniejszym kosztem wozokilometra w poszezegolnych latach. Jednakze na chwile obecng
nalezy stwierdzié, iz nic uda sie obnizy¢ kosztéw pray ciagle malejacych przychodach, tak aby
dzalalnosé podstawowa spotki byla rentowna. Nie bez znaczenia jest tutaj réwniez przesuniccie
wptowadzenia w zycie przepisow ustawy o publicznym  transporcie zbiorowym ktére od
stycznia 2017 roku mialy porzadkowaé tynek przewozu oséb. W zwigzku z powyzszym
Zarzad Spotki stoi na stanowisku, iz osiagnigcie rentownoséci z dziatalnosci przewozowej
jest mozliwe wylgcznie przy dofinansowaniu przewozow gminnych i powiatowych przez
wlasciwe jednostki samorzadu terytorialnego. Szczegélowo to zagadnienic omdwiono
W opracowanej w pazdzierniku 2017 r. aktualizacyi planu naprawczego na lata 2016-2018.

Za rok 2017 nastapil wzrost odnotowanej straty w porownantu do lat 2016 i 2015.
Pogorszenie wyniku spétki w stosunku do 2016 1 wynika z przyczyn niezaleznych od
przedsigblorstwa, to JESt z€ WZrostu kosztow zuzywanego paliwa spowodowanego wyzsza cena
oleju napedowego (wartoié okolo 180000 2t w stosunku do roku 2016) oraz spadkiem
ptzychodéw z drialalnosci przewozowe]. Omawiane wyzej wielkosci przedstawiono ponizej

w formie tabelarycznej oraz w postact wykresow,

Tabela 8. Zysk/Strata ze sprzedazy

2010 r. 211 ¢ 2012 1. 2013 1. 2014+, 2015 1. 2016 1. [ 2017 ¢,

Zysk/Strata |

.| -3 977 B34.23 -
z¢ sprzedazy

(08
~

714 9485 | -1 466 846,67 | -1 538 931,23 | _704 976,3 | -358 457,73 | - 249 115,55 f - 67245477

Zysk/Strata ze sprzedaiy

-500000
-1000000
-1500000
-2000000
& Zysk/Strata ze sprzedaty
-2500000
-3000000 -
-3500000

-4000000 |

-4500000

et



Koszty pomniejszone o koszty
materiatow i paliw do sprzedazy

& Koszty pomniejszone o Koszty materialév i palive do sprzedaty

2014 2015 2016 2017

Redukcja kosztow

8 wWeelkodd redukcii kosziow

7014.2015 2015-2016 2016-2017



5. Dane ekonomiczno - finansowe

5.1, Wynik finansowy za okres sprawozdawczy

*  Wynik finansowy brutto: — 446 993,54 tys. zi;
*  Wynik fansowy netto: — 490 371,70 rys. z}.
Tabela 9. Zysk/Strata netwo
2010 r. 2081 v, 2012 r. 2013 r. 2014 r. 2015 r. 2016 1. 2017 1.
Zys::j:”m -4 009 160,05 | -2228 177,17 | -1 220 420,99 | -1 737 32541 | 852 503,48 | 3 614 631,44 | -204 769,75 | - 490 371,70
Zysk/Strata netto
400m00 :. 1 = ot e e e e i 883w et mn 8 = a4 4 - .
3000000 e _,% — e s sinan 2 s ——
2000000 - %
‘ =
1000000 i m e e oot e e s ,,%N - -
2015
1000000 S —
-2000000 -+ e o
3000000 - S —
-4000000 -

W roku 2015 podjeto dziatania, aby zoptymalizowac wartosé podatku CI'1' (rozliczyé straty z lat

ubieglych w tym maksymalng w roku 20103, dokonano sprzedazy 40/51 udzialéw nieruchomodcei
£1Y ty ) p )

dworca autobusowego. Wplacona zaliczka na poczet sprzedazy zostala wydatkowana w latach

poprzednich ). 2013-2014 roku.



5.2, Poziom kosztéw rodzajowych

Spolka zamknela rok sprawozdawcezy przy nizszym poziomie kosztow

rodzajowych w stosunku do roku poprzedniego o 703,6 tys. zi

PKS Spotia Akcving Stalowa Wola
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5.3. Straty i zyski nadzwyczajne

5.4. Porgczenia i gwarancje

wlasnymi na rzecz:

szkolnego,

5.5. Gtéwne naleznosci

Naleznosci wykazane w bilansie wynosza: 732

Zyski nadzwyczajne i straty nadzwyczajne nic wystapily w Spélee w

wedlug struktury wickowej przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 10. Naleznosci

roku sprawozdawczym.

Gminy 1 Miasta Ulanéw w wysokosei 150,0 tys. zt tytulem zabezpieczenia wy

Gminy Jarocin w wysokosci 80 tys. z tytulem zabezpieczenia wynajmu autobusu szkolnego,

Inter-Cars 8.A. w wysokosci 300 tys. z1 tytulem zabezpieczenia kredytu kupieckiego.

Okres przeterminowania Kwota w 2t Udziat %
Ng]e‘znosq biezace i nie przekraczajace 3 394 878,22 9.2
miesigcy
Ngler&nosc: przeterminowane powyze] 3 do 6 2107.93 0,5
miesiecy
Naleznosci przeterminowane powyzej 6 do 12 0.0
ntesigcy v
Nglegnosm przeterminowane powyzej 12 131142 03
miesiecy
RAZEM 398 297 57 100,0
Udzial naleznosa spornych w naleznodeiach
ogolem -
Naleznoséci ogdlem 732 930,80 1000

W okresie sprawozdawczym obowigzywaly w Spélce zobowiazania zabezpicczone wekslami

majmu autobusu

930,80 21, =z tego naleznosc z tytutu dostaw i ustug



5.6. Zobowiazania

Zobowigzania ogoélem, w tym przeterminowane z uwzglednieniem zobowigzan wobec budzetu

z poszczegblnych tytulow:

1) zobowiazania i rezerwy na zobowigzania ogélem - 57269 tys. 7,

W [}-’1111

— zobowiazania
- rtezerwy na zobowilazania = -
—  rozliczenia migdzyokresowe —

2) zobowigzania przeterminowane —

5 041,1 wys. zi,
393,7 tys. 21,
292,1 tys. 2,

{21

Na dziert 31.12.2017 r. Spdtka nie posiada zobowigzan 2z tytatu podatkow i skladek ZUS, a okres

wymagalnosci zobowigzan z tytutu dostaw nie przekracza trzech miesigey.

5.7. Kredyty bankowe

Spolka nie posiada kredytow bankowych.

5.8. Realizacja wyznaczonych przez spitke¢ parametréw ekonomicznych

T'abela 11, Wskazniki ekonomiczne — finansowe

Lp. Weskainik ekonomiczny W};l({)clngiflie w};;{l);liflie
1.  [Rentownosc obrotu netto w % - 1,166 - 2,030
2. Rentownos majgtku ogélem w % ROA -4,513 -8,732
3. [Rentownosc¢ kapitaléw whasnych w % ROE 7774 440,966

_-M4. Déwignia finansows w %o 3,296 6,678
5. [WskaZnik poziomu kosztow w %o 101 165 101 812
6. [Wydajnosé pracy na jednego zatrudnionego w PLN 160 164
7. |Wskaznik plynnosc I stopnia 0,201 0,110
8. NWskaznik plynnosci I stopnia 0,338 0,255
9. |[Wskaznik plynnoéci [1] stopnia 0,490 0,437

10, [Wskaznik obrotu zapasami w dnach 12 13
11, Wskasnik obrou naleznosciami w dniach " 10 i1
12, Wskaznik obrow zobowigzaniami w dniach 78 79
13, [Ogolny poxiom zadiuzenia w % 94,623 102,115




Powyze] prezentowane sq wybrane wskazniki charakteryzujace efektywno$é  dzialania
gospodarczego oraz zdolnosé do regulowania zobowigzan.
Wskazniki rentownosci netto majatku, kapitatu 1 sprzedazy w poréwnaniu do roku poprzednicgo
ulegly pogorszeniu. Wskazniki plynnosci biezacy i szybki pogorszyly si¢ w pordwnaniu do roku 2016.
Wskazniki te okreslaja poziom wyplacalnosci Spotki.
Dla prawidiowej plynnosci finansowe} wskaznik plynnosci biezacej powinien byé wyzszy od 1, a za
optymalna uwaza si¢ wartosé téwna 2. Natomiast wskaznik szybki powinien si¢ zawierad w przedziale od
0,9 do 1. Wskazniki obrotu zapasami, naleznosciami i zobowigzaniami sz poréwnywalne do roky

poprzedniego.

6. Dziatainoé¢ przewozowa, oméwienie roku 2017, dziatalno$é¢ dodatkowa

w roku 2017 oraz zamierzenia na rok 2018

Wobec utrzymujacych sie na przestrzeni szeregu lat ujemnych wynikéw finansowych spotki Zarzad
Przedsi¢biorstwa opracowal plan naprawczy na lata 2016 —~ 2018. W roku 2016 realizujac zalozenia
przyjete W planic naprawezym Spotka zmnicejszyla strate na dzialalnosci operacyjne] do poziomu ckolo
250 000 zb. Jednak rok 2017 pokazal, 12 nie uda si¢ zrealizowad podstawowych zalozen Programu
naprawczego na lata 2016-2017 zakladajacego uzyskanie dodatniego wyniku finansowego na dziahalnosei
operacyjnej. Powodem takiego stanu rzeczy jest to, 12 mimo utrzymywania oferty przewozowej na tym
samym poziomie, znaczacej redukcji kosztow dzialalnosci operacyjnej nastepuje znaczacy spadek
przychodow z dzialalnosci preewozowe), dodatkowo réwniez nie nastapilo zakladane w planie
uporzadkowanie rynku przewozu oséb, ktére mialy wprowadzi¢ zapisy ustawy o publicznym transporae
zbiorowym z dniem 1 stycznia 2017 roku. Wobec powyzszego zaktualizowano w listopadzie 2017 roku
przyjety wezesniej plan naprawczy. W roku 2018 Spotka bedzie realizowad dziatania ujete w planie

naprawczym uzupcinionym o elementy akmalizacyjne

6.1. Planowane dziatania w sferze redukcji kosztow dziatalnoéci przewozowej

Ponizej przedstawiamy przewidywane kierunki dzialan w celu obnizenia kosztow, ktére sg kontynuacjy
dzialan roku 2017, gdyz przyniosly pozytywny wynik:
v dalsza przebudowa sadar przewozowych w celu redukcji kilometrow dojazdowych oraz
kilometréw technicznych,
v Dbiczace monitorowanie zapelnienia autobuséw | dostosowanie wielkosei taboru do potrzeh

przewozowych na obstugiwanych zadaniach,



v optymalizacji czasu pracy kierowcdw dalsze zwigkszanie udziatu czasu jazdy w czasic pracy
ogolem,

v monitoring czasu pracy, poréwnywanie czasu pracy odnotowanego w karcie pracy

z rzeczywistym wynikajacym z zapisoéw tachografu,

zatrudnianie na okres zamkniety, w nicktorych przypadkach zatrudnianie na umowe zlecenie,

okres wakacvjny redukcja zatrudnionych kierowcow- mozliwe w przypadku uméw zleced,

wprowadzanie tzeczywistego monitoringu zuzycia paliwa- kontrola punktow noclegowych,

A N NN

szczegbtowa analiza przy pomocy kasy konduktorskiej ruchu pasazeréw 1 likwidacja odcinkowa
kursow,

v' dalsza redukcja zatrudnienia w grupie administracji Dzialu Przewozéw i Marketingu.
Przedstawione dzialania pozwola na dalsze redukeje kosztow przewozowych, a tym samym doprowadza
do planowanego kosztu kilometra przewozowego na poziomie 2,44 zL Sumaryczng wietkos¢ redukeji
kosztéw przewozow w latach ubieglych, jak réwniez koszt przewozéw w przeliczeniu na kilometr

przebiegu przedstawiono w formie wykreséw zamieszczonych ponizej.
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6.2. Podstawowe informacje na temat dzialalnosci pbrzewozowej wykonywanej w roku 2017
W zestawieniu z latami poprzednimi
Ponizej przedstawiono w  tabelach, jak  rowniez w  postaci wykresow  podstawowe wielkoéci
charakteryzujace realizowane przewozy w komunikacji regularnej wykonywane w roku 2017.

Jak wspomniano wezesniej wielkosci roku 2017 s4 zblizone do roku 2016. Przedsigbiorstwo realizuje
zalozenia przyjete w programic naprawczym i jego aktuahzacji utrzymujac zakres komunikacyi na
zblizonym poziome, majac na uwadze uzyskanie statusu operatora na obszarze powiatu I otrzymanic

dofinansowania do wykonywanej komunikacji. Wowczas zostanie podj¢ta wspdlnie z organizatorem

decyzja czy zakres komunikacji zostanie utrzymany na obecnym poziomie

Tabela 13. Podstawowe wielkoscl w przewozach

Lp.| Wyszczegélnienie| 2010r. | 2011r. | 2012r | 2013r. | 20idr. | 3015: 2016 r. 20171,
p [Hczba kursow 136759 | 119855 | 103994 | 102434 | 97454 99 079 105 141 103 871
ogolem
2 [Przebieg ogslem | 7314673 | 6381982 | 5663567 | 5440632 | 5040436 | 4946030 | 4 946 240 | 4 867 009
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6.3. Przewozy okazjonalne

Optdcz komunikacji o charakterze regularnym przedsigbiorstwo realizuje sprzedaz Przewozow
okazjonalnych przy pomocy wyodrebnione) komorki organizacyjnej to jest Biura Komfort.
Podstawowym zalozeniem w roku 2018 bedzie utrzymanie poziomu ze sprzedazy uslug na podstawie
uméw wynajmu (podpisywanych na caly rok szkolny) oraz zwickszenie przewozdw specjalnych, .
wynajméw turystyczaych przez Biuro "Komfort". W roku 2015, 2016 pozyskano nowych klientow na
terenie miasta Stalowa Wola. Podpisano umowy ze wszystkimi szkolami na ternie miasta Stalowa Wola
na dowdz miodziezy szkolne] na baseny i korty tenisowe. Planuje si¢ utrzymanie tego rynku w roku
2018, ktory jest oplacalnym przedsigwzigciem, gdyz wypelnia przerwe migdzy godzinam szezytu

komunikacyjnego i nie wymaga zatrudniania dodatkowych kierowcow.

Planowane dzialania w roku 2018:
sprzedaz biletow innych przewoznikow w komunikacji migdzynarodowey,
sprzedaz biletow linit lotniczych,
otganizacja zorganizowanych wycieczek,

dowozy ucznidow na basen,

N N N

udzial w przetargach.



Tabela 12. Przychody generowane przez biuro Komforr

Przychody

Wyk. 2014 r.

Wyk. 2015 r,

Wyk. 2016 r.

Wyk. 2017 1

Przychody 2 tyt. posrednicrva
W sprzedazy biletéw {prowizja)

29 153,28

26 309,87

21 437,11

20 736,02

Przychody z przewozéw

turystycznych

694 324,54

7500 169,79

1023 382,90

946 512,50

7. danych ukazanych w tabeli wynika, ze przychody biura Komfort w latach 2015 i 2016 w

do roku wczesdniejszego wzrosly. Natomiast w roku 2017 nastapil spadek w

poptzedniego.

6.4. Dziatalno$¢ dodatkowa

poréwnaniu

stosunku do roku

Dzialalnosé dodatkowa Spotki obejmuje sprzedaz paliw, badania 1 diagnostyke pojazdéw oraz peiny

zakres prac remontowo-naprawczych jednostek transportowych.

W pozostalej dzialalnosci pomocnicze;

realizowane s3 rowniez ustugi dzierzawy pomieszczed, placéw i ustugi 2 zakresu reklamy. Ta dzialalnosé
jest zwiazanaz z podstawowym profilem dzialalnosci Spotki [ jest dodatkowym wykorzystaniem
posiadanego potencjalu w postaci maszyn, urzadzef oraz zasobow ludzkich pottzebnego do realizacji
zadari podstawowych 1. przewozu oséb. Jest to dzialalno$é¢ dochodowa, ktéra stanowi podporg

dzialalnosci podstawowe;.

Planuje sig w  dzialalnosci dodatkowej zachowanie pozycji rynkowej Spotki na  poziomic
dotychczasowym ~ utrzymania rynku oraz dynamizowanie przychodéw.
Tabela 13. Stacja Napraw i Obslugi
L Hosé Przychody Tlosé Przychody Hos¢ Przychody
Wyszczegoilnienie usfug ustug ustug
2015 r. 2016 r. 2017 r.
racia Obstugd 1917 | 3026 2135 367,8 1859 309,3
Pojazdow

2
[



Stacja Obstugi Pojazdow

2000

1500 -
: & llos¢ ustug

1000 : @ Przychody

500 -

2015, 2016r. 2017 1.

7 wynikéw ujetych w tabeli nr 13 mozna zauwazy¢ stopniowy wzrost osiagnictych przychodow w roku
2016 w poréwnaniu do roku 2015 oraz spadek w roku 2017 w poréwnaniu do 2016. Spadek
przychodéw w roku 2017 jest pochodna wiekszego zaangazowania stacji obstugt pojazdow w naprawy
taboru wlasnego wobec rosnacego zuzycia technicznego taboru wlasnego.

Uslugi zewngtrzne stanowia uzupelnienie dzialalnosci stacji napraw i ushug pojazdow, pozwalaja

wykorzystaé posiadany potencjal. Stanowia dodatkowy przychod Spotki.

Tabela 14. Stacja Paliw

Tosé Loéé Ilosé
wtys. 2 litréw Przychody Htr6w Przychody litréw Przychody
2015r. 2016r. 2017 r.
Gprzedaz paliwa, w tym: 32576 110968 32586 117753 3 4285 11 668,5




~_Stacja Paliw

E Hosc litréow

6000 derom & Przychody

4000 -

2000 -

20157, 2016r. 2017,

W roku 2017 dzigki korzystnym cenom uzyskanym na dostawe paliw mimo silnej konkurencji uzyskano

marz¢ o okoto 50 tys. zt wigksza w poréwnaniu do roku 2016.

Tabela 15. Okregowa Stacja Kontroli Pojazdéw

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Przychody 541,8 532 541,3 524,9 468,1 479,0

W 2016 roku Spélka przeznaczyla naklady na modetnizacje linii diagnostycznej. Nowoczesne
wyposazente  Okregowej  Stacji  Kontroli  Pojazdéw powoduje  wzrost wielkosci przychodow

zanotowanych w 2017 r.

6.5. PODSUMOWANIE

W zamicerzeniach na rok 2017 zakladano, ze przedsiebiorsrwo poniesie strate z dzialalnosci operacyjnej
na poziomie okolo 230 tys. 74, natomiast wynik spolki zamknie si¢ niewielks wartodciy dodatnia na
poziomie 18 tys. 2} przy zalozeniu uzyskania pozostalych przychodéw operacyinych na poziomie
330 tys. 28 Przyczyny wymienione w sprawozdaniu, to jest wzrost kosztow w zwiazku ze wzrostem cen
paliw o okolo 180 tys. zl, mimo redukeji pozostalych kosztéw w stosunku do roku ubteglego o okolo

500 tys. z1 pray jednoczesnym spadku przychoddw z przewozow na poziomie 820 tys. 2} spowodowaly,
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iz spétka nie osiagnela zakladanych wynikéw na poziomie operacyjnym. Na poprawe rentownosci
wykonywanych przewozéw negatywnie wplynelto réwniez przesuniecie wejscia w zycie zapiséw ustawy
o publicznym transporcie zbiorowym, ktéra miala wejs¢ w Zyce 2z poczatkiem roku 2017.
Doswiadczenia roku 2017 i lat ubieglych pokazaly, iz dzialalnosé podstawowa Spoiki jest trwale
nierentowna i konieczna jest aktualizacja planu naprawczego na lata 2016 — 2018. W pazdzierniku roku
2017 zarzad spotki opracowal akmalizacje programu naprawczego na lata 2016-2018. Opierajac si¢ na
danych pokazanych we wspomnianym opracowaniu mozna stwierdzic, iz nie uda sie dalej znaczaco
ogranicza¢ kosztow wozokilometra. W przyjetym opracowaniu pokazano réwniez, iz ograniczanic
realizowanej komunikacji powoduje dalsze oslabianie rentownych linii komunikacyjnych. Jedynym
realnym 1 mozliwym rozwiazaniem umozliwiajacym kontynuowanic gloéwnej Statutowej dzialalnoscl
Spotki oraz uzyskanie rentownosci przewozu 0s6b w komunikacji regularne; jest:

- sfinalizowanie trwajacych od przeszlo roku rozméw z wladzami jednostek samorzadu tetytorialnego
powiatu stalowowolskiego i nizanskicgo oraz wypracowanie sposobu i uzyskanie doptat do linit me
w pelni pokrywajacych koszt kilometra (I kwartal 2018r.),

- stworzenie mechanizméw dofinasowania nierentownej komunikacji poprzez utworzenie zwiazku
powiatowo - gminnego na obszarze powiatu stalowowolskiego i nizadskiego, ktory bedzie
organizatorem publicznego transpottu zbiorowego na liniach komunikacyjnych w powiatowo -
gminnych przewozach pasazerskich na obszasze powiatu i gmin bedacych jego uczestnikami. Uczestnicy
zwiazku beda ponosi¢ koszty realizacji zadad statutowych, migdzy innymi finansowania systemu
komunikacji pasazerskicj, ktéra bedzie realizowana przez podmiot wewnetrzny jednego z czlonkow
Zwigzku, czyli przez PKS w Stalowej Woli. W oparciu o przedstawiony wzorzec dziala juz
z powodzeniem szereg bylych Przedsighiorstw Komunikacji Samochodowej. Powyzsze zamierzenia
znalazly aprobate Wlasciciela Spotki to jest Powiatu Stalowowolskiego.

Wobee powyzszego rok 2018 bedzie rokiem przygotowad do wprowadzenia i realizacji zamierzen

przedstawionych powyzej.

Statowa Wola 15022018 r. Podpis Zarsadn
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1. RZ45 za rok 2017.
2. Bilans za rok 2017.
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

{ wariant poréwnawczy } B
I Za okres
Lp. Wyszczegolnienie 3129016 r. | 31122017 L.
A. Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym: 25 279 899,97 24 152 930,15

- od jednostek powigzanych

Przychody netto ze sprzedazy produktow

12 818 746,52

11 960 526,29

Zmiana stanu produktow (zwigkszenie - wartos¢ dodatnia,

. zmnigjszenie - wartos¢ ujemna) -22 223.63 45 415,04
i1l | Koszt wytworzenia produktow na wiasne potrzeby jednostki 85 654,46 62 226,18
IV. | Przychody netto ze sprzedazy towarow i materialow 12 387 722,62 12 176 592,72
B. Koszty dziafalnosci operacyjnej 25 528 015,52 24 825 384,92
[ | Amortyzacia 718 072,41 610 619,59
il | Zuzycie materiatow i energii 4 605 458,68 4794 380,30
11l { Uslugi obce 345 474,98 306 703,87
V. | Podatki | optaty, w tym: 584 976,64 514 728,85
- podatek akcyzowy
V. | Wynagrodzenia 5450 840,71 5121796,45
VI. | Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia w tym: 1312 822,59 1145 590,65
- emerytaine 1037 235,37 871 810,00
Vil. | Pozostate koszty rodzajowe 1073 444,40 1116 581,32
VHI. | Wartos¢ sprzedanych towardw | materiaiow 11 437 925,10 11 214 983,89
C. Zysk (strata) ze sprzedaly (A-B) -249 115,55 -672 454,77
D Pozostale przychody operacyjne 302 673,39 524 222,67
1. | Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwalych 10 121,00 65 085,04
I1. | Dotacje i
L. | Aktualizacia wartosci aktywdw niefinansowych
| IV. linne przychody operacyjne 292 552,39 458 157,63
E Pozostale koszty operacyjne 295 094,66 258 138,72
I. | Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych
1. | Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 209 002,56 196 678,44
Ill. | Inne koszty operacyjne 86 092,10 61 460,28
F Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E} -241 536,82 -406 370,82
G Przychody finansowe 10 378,27 4 797,04
1. | Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
a} od jednostek powigzanych w tyn:
~"w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w Kapitale
b) od jednostek pozostafych w tym.
- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
1. | Odsetki, w tym: 4 258,31 1171,96
- od jadnostek powigzanych
It | Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych w tym
- w jednostkach powigzanych
IV. | Aktualizacia wartosci aktywdw finansowych
V. {inne £ 119,86 362508
H Koszty finansowe 67 075,71 45 419,76
1.1 Odsetki, w tym: 87 075,71 35 400,88
- dia jednostek powigzanych
Il | Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych w tym :
- w jednostkach powigzanych
Hi. | Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych
V. | Inne - 10 018,88
! Zysk (strata) brutto (F+G-H) -298 234,26 -446 893,54
J Podatek dochodowy -3 464,51 43 378,16
K Pozostale chowiazkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty)
L ‘Zysk {strata) netto (I-J-K) +294 768,75 -490 371,70

Miejscowosd: Stalowa Wola. dnia 28 fuly 2018 1. L
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Przedsigbicrstwa Komunikacji

Spotka Akcyjna
Stalows Wola ul Ofiar Katynia 30

BILANS NA 31.12.2017 R.

Samochodowej w Stalowe] Woli

Stan na Stan na
AKTYWA 31.12.2016 r. 31.12.2017 r.
A. |AKTYWA TRWALE 3 888 351,41 3414 146,86
I. _|Wartosci niematerialne i prawne
i. ! Koszty zakonczonych prac rozwojowych o 0,00 0,00
2| Wartose firmy '
g Inne wartoéci niematerialne i prawne i
4. | Zaliczki na wartoéci niematerialne i prawne 0,00 0,00
il. |Rzeczowe aktywa trwate 2 946 668,57 2449 333,85
| __1.1 Srodki trwate 2903 827,93 2446 993,21
] B) @runty {w tym prawo uzytkowania wieczyslego gruntu} 157 813,88 126 250,97
i) budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowe] i wodnej 1212 684,88 1104 399,15
<) urzadzenia techniczne i maszyny 94 008,56 180 058,93
d) srodki transporty 1439 320,61 1036 284,16
P g} inne §rodki trwate
2. | Srodki trwate w budowie 42 840,64 2 340,64
3. Zaliczki na $rodki trwafe w budowie
HI. [ Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00
1. | Od jednostek powiazan ych
2. 0d pozostafych jednostek
V. |Inwestycje diugoterminowe 659 190,00 798 167,00
1. | Nieruchomosci 536 500,00 675 477,00
2. | Wartosci niemateriaine prawne 0,00 0,00
3. | Diugoterminowe aktywa finansowe 122 690,00 122 690,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
udziaty lub akeje
inne papiery wartosciowe
udzielone pozyczki
| inne diugoterminowe aktywa finansowe
» b) w pozostalych jednostkach 122 €90,00 122 890,00
udziaty lub akcje 122 690,00 122 690,00
inne papiery wariosciowe
. udzielone pozyczki
B inne diugoterminowe aktywa finansowe 0.00 0.00
4. | Inne inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00
V. | Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe f 282 492,84 166 646,01
1. | Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego | 282 482 84 166 646,01
2. | Inne rozliczenia miedzyokresowe l

Migjscowose. Stalowa Wola Prezes Zarzgdu ;
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Stan na Stan na
AKTYWA 31.12.2016 . 31.12.2017 r.
B. {AKTYWA OBROTOWE 2 643 361,87 2 201 630,07
l. |Zapasy 808 673,70 909 893,51
1. 1 Materialy 637 787,07 703 400,30
2. | Pélprodukty i produkty w toku
3. | Produkty gotowe
4. | Towary 170 876,63 206 493,21
5. | Zaliczki na dostawy
ll. :Nalezno$ci krétkoterminowe 737 684,65 732 930,80
1. | Naleznoéci od jednostek powigzanych ,00 ,00
a8} z tytulu dostaw i ustug, o okresie spiaty. ,00 ,00
do 12 miesiecy
powyzej 12 miesiecy
b) inne 00 ,00
2. | Naleznoéci od pozostalych jednostek 737 684,65 732 930,80
a) z tytutu dostaw i usfug, o okresie splaty: 436 045,73 398 267,57
do 12 miesiecy 436 045,73 398 207,57
powyZzel 12 miesiecy
b) z tytufu podatikdw, dotacfi, cet, ubezpisczen spofecznych i
zdrowolnych oraz innych $wiadczer 247 266,42 281 188,72
c) inne 54 372 50 53 444,51
d) dochodzone na drodze sgdowej
lil. | Inwestycje krotkoterminowe 1082 483,58 553 965,86
1. | Krotkolerminowe aktywa finansowe 1082 483,58 553 965,86
a) w jednostkach powigzanych
udzialy lub akcie
inne papiery warioSciowe
udzielone pozyczki
inne krétkoterminowe aktywa finansowe
b} w porostatych jednostkach 0,00 0.00
udziaty lub akcje
inne papiery wartosciowe
udzielone pozyczki
inne krétkoterminowe aktywa fingansowe
c¢) Srodki pienfeine i inne aktywa pieniezne 1082 483,58 5§53 965,86
$rodki pienfezne w kasie i na rachunkach 1029 049,85 468 395,60
inne Srodki pienieine 53 433,73 85 670,26
inne aktywa pieniezne
2 | Inne inwestycie krotkoterminowe
IV. | Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 14 519,94 4 839,90
C. | Nalezne wplaty na kapitat { fundusz) podstawowy L
D. |Udzialy {akcje) wlasne R
AKTYWA RAZEM 6 531 713,28 5615776,93
Miejscowose: Stalowa Wola Prezes Zarzgdu :
Data : 28 luty 2018 1.
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Stan na Stan na
PASYWA J] 31.12.2016 31.12.2017
A, KAPITAL {FUNDUSZ} WLASNY i 379 167,67 -111 204,03
. |Kapital (fundusz) podstawowy 5 570 000,00 5 570 000,00
il.__[Nalezne wplaty na kapitat podstawowy (-} f
Wi, Kapital (fundusz) zapasowy [
IV._|Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny 5 523 084,08 523 084,08
V. fPozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe f
VI | Zysk (strata) z lat ubiegtych l 5419 146,66 | 5713 916,41
VII._|Zysk (strata) netto { -294 769,75 -490 371,70
VI, J Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego(-) f ,00 ,00
@ [ZOBOW!AZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 6 152 545,61 § 726 980,96
l. | Rezerwy na zohowiazania 444 262,84 393 721,52
1. ] Rezerwa z tytuiu odroczonego podatku dochodowego 293 976,51 221 507,84
2. | Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 135 478,68 172 213,68
afugoterminowa
Krotkoterminowa 135 478,68 172 213,68
3.| Pozostale rezerwy 14 807,65
| dlugoterminowe
| krétkoterminowe 14807,65|
H. _|Zobowiazania diugoterminowe
1. | Wobec jednostek powiazanych
2. Wobec pozostalych jednostek
a} kredyly i pozyezki
| _b) z tytubu emisji dfuzn ych papierow wartosciowych
| ¢)inne zobowiazania finansowe
| d)inne
L. iZobowiqzania krétkoterminowe 5 392 564,71 5041 140,29
1. { Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw ustug, o okresie wymagalnoser
do 12 miesiecy
powyzej 12 miesiecy
b) inne
2. | Wobec pozostatych Jjednostek 5 364 631,99 5033 574,39
a) kredyty | poZyeozki
b} z tytulu emisji diuznych papieréw wartoSciowych I
¢) inne zobowigzania finansowe 751 532 86 160 431,82
a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnoseci: 3 599 788,42 3921 837,57
do 12 miesiecy 3 689 788,42 3 991 837,57
powyzej 12 miesiecy
| &) zaficzki ofrzymane na dostawy N
__M_j f) Zobowigzania wekslowe
g} z tytutu podatkdw, cel ubezpieczen i innych Swiadczen g' 430 287 41 363 604 27
| __h) z tytulu wynagroozen 297 100,47 288273 69
| i} inne 285 922,83 229 431,94
3. | Fundusze specjaine 27 932,72 7 560,90
| V. _| Rozliczenia miedzyokresowe 315 718,06 292 119,15
1. | Ujemna wartosé firmy
2. | Inne roziiczenia miedzyckresowe 315718,06 282 118,15
diugoterminowe - 157 813,90 126 250,99
i krotkoterminowe 157 804,16 165 8€8,16
PASYWA RAZEM 7533 358 16 5615776,93
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